M}‘lnchen - Die Auto-Indus-
trie steckt in der Krise,
Deutschland streitet tiber das
Verbrenner-Aus, Elektro-Au-
tos werden hierzulande zu
L:adenhﬁtem. Gleichzeitig
sind die Autofabriken vieler
Hersteller kaum ausgelastet,
Schichten  werden gestri-
chen, Standorte hinterfragt.
Doch wie ist die Lage Dbei
BMW? Und wie sieht man
dort die Debatte um die
E-Mobilitit und den Standort
Deutschland? Wir haben bei
BMW-Produktionsvorstand

Milan Nedeljkovi¢ nachge-
fragt, der fur alle BMW-Wer-
ke weltweit zustandig ist.

Herr Nedeljkovi¢, fir die
Autobranche lauft es
nicht rund, auch bei
BMW ist der Gewinn
gesunken. Bei vielen Her-
stellern sind die Fabriken
nicht ausgelastet. Wie jst
die Lage bei BMW?
Unsere Werke sind gut ausge-
lastet. Besonders in Deutsch-
land hatten wir in den letz-
ten beiden Jahren stetiges
Wachstum. Wir haben auf-
grund hoher Nachfrage in
unserem Werk in Regens-
burg die Nachtschicht wieder
eingefiihrt und bereiten das
auch in Leipzig vor.

Es gibt keine Produkti-
onskirzungen in lhren
deutschen Werken?
Wir werden in diesem Jahr
mehr als eine Million Autos
in Deutschland bauen. Zum

Vergleich: 2023 waren es gut
930000,

das Jahr davor

on entfernt, Standorte

tiert viel Geld, um die deut-
schen Werke fit fiir die Neue
Klasse und die nichste Gene-
ration der E-Mobilitit zu ma-
chen. Allein in den vergange-
nen fiinf Jahren haben wir
rund finf Milliarden Euro in
unsere deutschen Standorte
investiert. Im Schnitt also
rund eine Milliarde Euro pro
Jahr. Ein grofer Teil davon
floss zum Beispiel in Kompe-
tenzzentren fiir Batterien
und Elektroantriebe, in die
Weiterentwicklung unserer
Werke und in die Vorberei-
tung fiir unsere Batterieferti-

gung in Strafkirchen.

E-Autos sind auf dem
deutschen Markt derzeit

frage zu stellen. BMW inves-

" .Wir arbeiten auf Re
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eher ein Ladenhiiter. Wie
hoch wird bei Ihnen
2024 der Elektro-Anteil
sein?

Wir erwarten weiter deutli-
ches Wachstum bei der E-Mo-
bilitit. In unseren bayeri-
schen Werken wird dieses
Jahr jedes dritte Auto, das
vom Band lauft, vollelek-
trisch sein. Daran sieht man,
dass das Interesse der Kun-
den an unseren E-Modellen
weiter groR ist. Flexibilitat
bleibt aber der Kern unserer
Produktionsstrategie: Wir
bauen E-Autos, Verbrenner

und Hybride auf einem Band
und koénnen so gut auf

die
Wy ¥ o « ¢ p
Bleibt das so? In Min-
chen sollen ab 2027 nur
noch E-Autos gebaut
werden, im neuen Werk
in Debrecen auch. }
Auch dann kénnen wir wei-
ter innerhalb des Werkever-
bundes in Deutschland und
weltweit  Produktionsvolu-
men verschieben und reallo-
kieren. So bleibt die Auslas-
tung fiir die Werke gesichert.

Lohnt es sich fir BMW,.

in Deutschland Autos zu

bauen?
Unser Ansatz ist, dass die
Produktion dem Markt folgt.
Von all unseren deutschen
Werken aus exportieren wir
aber auch in die ganze Welt.
Fest steht aber: ITm Wettbe-

e

Im Miinchener Stammwerk arbeiten Beschaftigte an der Karosseri

werb wird es an unserem
Heimatstandort immer
schwieriger. Aber natiirlich

sind unsere deutschen Stand-
~ he, dass es Willen zur

orte profitabel.

- derung gibt. 4
Dennoch lauft die De- o £ i
batte iber den Industrie-  Ihr groBtes Projekt ist
standort Deutschland aber ein neues Werk im
auf vollen Touren. Fin- ungarischen Debrecen.
den Sie das gerechtfer- Wieso dort und nicht in
tigt? Deutschland?

Deutschland ist ein starker
Wirtschaftsraum und Indus-
triestandort, das sollte man
nicht pauschal schlechtre-
den. Unser Land hat viele
leistungsbereite und gut aus-
gebildete . Menschen, tolle

man nicht unterschitzen.

Doch natiirlich gibt es in
Deutschland auch Probleme.
Deshalb ist es manchmal né-
tig, den Finger in die Wunde
zu legen.

Was ist aus lhrer Sicht

das gréBte Standortpro-

blem?
Wiare es ein isolierter Faktor,
konnte man ihn einfacher
angehen. Aber es ist eher ein
Mix aus Biirokratie, hohen'
Energiepreisen und hohen
Standortkosten. Hinzu kom-
men Herausforderungen bei
der Infrastruktur. Wir brau-
chen ein solides StraBennetz
und eine verlissliche Bahn
fiir den Transport von Waren

am _ -

struktur. Und die mon
nen Diskussionen legen n
Ve

Wir wollten unser Produkti-
onsnetzwerk in Europa fir
die nachste Generation von
E-Autos erweitern und es
stand nie zur Debatte, das
neue Werk in Deutschland
zu bauen — wir haben ja hier

Milan Nedeljkovi¢ roro ,
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seiner Absolutheit kaum um- 2
zusetzen. Das Ziel, moglichst
viele E-Autos auf den Strafen

zu_haben, isi

1

trie gibt, haben wir uns far
den Standort entschieden.

In der EU wird derzeit
auch ber das Ver-
brenner-Aus gestritten.
Deutschland will das ge-
plante Verbot abraumen.
Was halten Sie davon?
Aus unserer Sicht ist es in
diesem Fall sinnvoll, sich
noch einmal zu fragen, ob es im
wirklich realistisch ist, inner-

halb weniger Jahre in der EU sich vi
den kompletten Autoverkehr gen, ob
elektrifizieren zu wollen. Ein steigen.
Verbot von Neufahrzeug ORE

mit Verbrenner ab 2035 ist in



